ROMANIA
JUDETUL SIBIU
CONSILIUL LOCAL CISNADIE

HOTARAREA NK. 183
privind aprobarea Planului de administrare, a obiectivelor si a indicatorilor de performant a
noilor membri din Consiliul de administratie al Regiei Publice Locale
Ocolul Silvic Valea Sadului R.A.
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Consiliul local al oragului Cisnadie, intrunit in sedinti publick extraordinars,
de 14 consilieri, la data de 03 septembrie 2019:

Analizénd Referatul de aprobare nr. 11334/30.082019 st Raportul de specialitate nr.
11335/30.08.2019 privind aprobarea Planului de administrare, a obiectivelor si a indicatorilor
de performantd a noilor membri din Consiliul de administratie al Regiei Publice Locale
Ocolul Silvic Valea Sadului R.A., intocmit de Directia economici;

Vézénd avizul comisiei economico — financiard, agriculturs, programe de dezvoltare
nr. 19/02.092019, gvizul comisici tehifice, amenajarea teritoriuiui, administrarea domeniul
public §i privat, gospodiria orageneascd, mediu si turism nr, 15/03.09.2019 st avizul comisier
Juridice, ordine publici, sindtate, protecjie socialy, invatamént, culturs, culte, tineret $1 sport
nr, 27/03.09.2019;

Avénd in vedere Hotiirdrea Consiliului de administratie al Regiei Publice Locale
Ocolul Silvic Valea Sadului R.A. nr. 5/29.07.2019;

in conformitate cu prevederile art. 2 pet. 8 siart. 13 din O.U.G. nr 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

temerul prevederilor art. 129 alin. (2) 1it.2” gialin {3) lit. _d” art 139 alin (3) lit.
,&, art. 140 alin. (1), art. 196 alin. (1) 1it. ,,a” §i art. 243 alin. (1) lit. 6" din OU .G nr.
57/2019 privind Codul administrativ;

E

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd Planul de administrare cu obiectivele §i indicaiorii de performanta a
noilor membri din Consiliul de administrafie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Valea
Sadului R.A., conform anexei care face parte integranti din prezenta hotiirire.

Art.2 Ducerea la indeplinire a prezentei se incredinteazi Consiliului de administratie al
Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Valea Sadului R.A.

Art.3 Comunicarea si publicitatea prezentei se asigurd de citre Directia administratie
pubiicd locala.

Adopiata la Cisnadie n data de O3 septembrie 2019, cu 14 voturi »pentru” si 1
refinere.

PRESEDINTE DE SEDINTA, 7.0 W20 % CONTRASEMNEAZX
/T~ T\ ¥\ SECRETAR GENERAL,

LUCIAN IONUT KIELTSCH // ENE
: {5 e e dipRIAN CONSTANTIN RUSY

N ‘ i .
05 Mt -
e A

i
L]




Difuzare:
1 ex, Institutia Prefectului - Jud. Sibiu
1 ex. Primar

1 ex. Secretar

1 ex. Dosar sedin{

1 ex. Evidentlt hotfirfiri

lex. DAPL —

1 ex. Directia economicd ~—
tan financiar contabilitate

C.« o Fram
3 DAL AUy, adliaiavie. Ll

1 ex. RPL Ocolul Silvic Valea Sadului R.A.
1ex Afigaj -
Red./Dact. D.5.
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ANEXA NR.2 la Planul de administrare
INDICATOR DE PERFORMANTA PENTRU ANUL 2019

NR. CRT |Indicatori de performanta UM Propuneri 2019 | Puncte
A |Economia

1 Venituri totale lei . 5,500,000 0.05
2 Cheltuieli totale la 1000 venituri totale 862 0.05
3 Productivitatea muncii mii/pers 210 0.05
4 Profitul brut lei 129,000 0.15
5 Durata de recuperare a creantelor 30zile 0.15
6 Durata de rambursare a datoriilor : . 30 zile 0.15
7 {Rata lichiditatii curente 18 1 005
B Tehnica si de Management

Executarea lucrarilor silvice anuale

Productie puieti mii 70 0.05
1 Descoplesiri ha 150 0.02
Plantari ha 22 0.02
Degajari ha : 40 0.01
exploatare masa lemnoasa tme 30000 0:05
C din care populatie mc 8300 0.10
productia de puieti pt plantat mii be 40 0.05
1 Intretinere drumuri forestiere 0.02

Promovarea importantei sociale

a nadurilor
Alocarea cu prioritate a lemnului de foc

pantru comunitatile locale : 005
MANDANT MANDATAR
PRESEDINTE DE SEDINTA EQNTRA&SQE!NE-‘E.E
LUCIAN IONUT KIELTSCH : " SECRE‘E‘AR @ENERAL,
ke N, CIPRIAN CONSTANTIN RUSY
B2 NS \ - ~ S

W I} i






Anexi la Hotdrdrea Consiliului Local nr. 183/03 septembrie 2019

PLAN DE ADMINISTRARE

- componenta de administrare -

Conform art. 2 pct. 8 QUG 109/2011, Planul de administrare este un mstrument de lucru al
administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a determing drumul de
parcurs al unei intreprinderi publice in perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente:
de administrare, intocmit de consiliul de administrafie sau supraveghere, $1 de management, intocmit de
directori sau membrii directoratului.

Acesta este corelat cu scrisoarsa de agteptari §i stabilegte misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele si indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari pentru derularea unei activititi specifice
pe parcursul unei perioade viitoare care nu poate depési 4 ani.

Prezentdim mai jos Planul de administrare (componenta de administrare) al Ocolului Silvic
“Valea Sadului” RA.

Misiunea Ocolului Silvic ,Valea Sadului RA. constd in administrarea $1 gospodirirea
durabili si unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice s1 ale normelor de regim
silvic a fondului forestier proprietatea publici a localititilor Cisnidie, Raul Sadului, Sadu si Selimbir,
in vederea cresterii contributiei padurilor, la imbunititirea conditiilor de mediu i la asigurarea
economiel nationale cu lomn, cu alie produse ale padurii §i cu servicii silvice.

2. Obiectivele Ocolului Silvic “Valea Sadului”

In indeplinirea misiunii mentionate mai sus, ca obiectiv principal, Ocolul Silvic ,Valea
Sadului” R.A. aplici strategia nationald in domeniul silviculturii, actionind pentru apirarea,
conservarea si dezvoltarea durabili a fondului forestier proprietatea publici a localititilor Cisnidie,
Sadu, Riul Sadului si Selimbar pe care il administreazi pentru recoltarea si valorificarea prin acte si
fapte de comert ale produselor specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in conditii de
eficienti economici.

Alte obiective sunt:

®  Asigur} integritatea fondului forestier pe care il are in administrare §i gospodarirea
durabild a padurilor din cuprinsul acestuia, urmarind sporirea continui a calititii si functionalititii
acestuia;

®  Organizeazi si executi paza fondului forestier pe care il are in administrare impotriva
taierilor ilegale de arbori, furtunilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului, braconajului si altor acte
pgubitoare, precum §i misurile de prevenire si de stingere a incendiilor de paduri, asigurind in acest
sens dotarea tehnici necesari.

®  Organizeazi si executi in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ale
studiilor sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucririle de regenerare si reconstructie
ecologicd a padurilor, precum $i cele de ingrijire a arboretelor tinere si de intretinere a semintisurilor si
plantatiilor.
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®  Asigurd realizarea §i urmdrirea, prin sisiem informational adecvat, a compozifiilor de
regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte studii de specialitate.

®  Urmireste protejarea terenurilor din fondui forestier impotriva eroziunii i a alior forme
de degradare §i urmareste execufia luctarilor de corectare a torentilor din fondul forestier.

@® Asigurd starea fitosanitard corespunzitoare a pidurilor pe care le administreaza,
organizind actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea i combaterea bolilor §i ddunétorilor.

@® Amplaseazi §i pune In valoare masa lemnoasa care urmeazi a se recolta anual, din
padurile pe care le administreaza, destinati agentilor economici §i populatier, in conformitate cu
posibilitatea padurilor, stabilitd prin amenajamente silvice.

@® Exercita controlul respectarii regulilor silvice de exploatare a lemnuiui in paduriie pe
care Ic administreazd, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe piciof, degradarii
solului, declasérii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte asemanatoare si ia misuri pe baza
legislatiei in vigoare, sanctiondnd abaterile constatate.

® Controleazi provenienta materialelor lemnoase §i a celorlalte produse specifice fondului
forestier, legalitatea circulafiei acestora $i urmaresie sanoctionarea neregulilor sanciionaie, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

®  Executd in regie proprie sau prin agenti economici specializaii lucraii de expioatare si
prelucrare a masei lemnoase di padurile pe care le administreaza, in conditiile legii, in scopul
gospodririi rationale a padurilor si valorificirii superioare a lemnului, asiguririi regenerdrii la timp a
arboretelor si evitdrii declasdrii lemnului.

@® Propune realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii bazinelor
forestiere pentru exploatarea masei lemnoase st pentru o mai bund gospodérire a padurilor, a vanatului
si turismului, in conditiile legi1.

® [Executi lucrari de construire, intrefinere si reparajii ale drumurilor pe care
administreazi in regie proprie sau prin agenie economici specializatl.

@  Gospodireste fondurile de vinitoare i cele de pescuit din apele de munte, pe care le-a
dobandit potrivit legii.

@®  Administreazi si gospodireste arii protejate in conditiile legii.

® Prelucreazi si valorificd in condifii de eficientd sconomich, produsele neiemnoase
specifice fondului forestier.

@® Presteazi la cerere, contra cost, servicli de speciaiitate in padunle proprictate privata
(persoane fizice) sau apartindnd altor unitifi administrativ tetitoriale, precum gi pe terenurile cu
vegetatie forestierd din afara fondului forestier, altele dect cele administrate cum sunt. lucréri de
marcare a arborilor care se pot recolta, inventarierea masei lemnoase. impaduriri, combaterea
daunitorilor, etc.

®  Asigurd, potrivit legii, paza padurilor proprietate privat, la cererea proprietarilor, a
asociatiilor de proprietari legal constituite, contra cost, pe baza de contracte, altele decit cele
administrate.

@ Presteazi contra cost servicii, lucriri, i transporturi pentru terti, potrivit obiectului de
activitate.

@ Realizeazi intreaga gami de operafiuni de comert interior si exterior. in vederea
valorificrii eficiente a produselor specifice fondului forestier, potrivit legii.

®  Stabilegte relafii in domeniul, sau de activitate cu regii awtonome, socieiaji comerciale,
precum $i cu terfe persoane juridice i fizice, roméane sau striine, pentru realizare in comun de activitafi
productive si de comercializare, pe baze contractuale in condifiile economiei de piaié, potrivit legii.

@ Realizeaza politica de credite §i a altor surse de finantare de programe §i executare a
activititii economico-financiare. intocmirea bugetului de venituri i cheltuieli, urmirirea si analiza
executiei acestuia §i propune stabilirea destinatiei profitului, cu defalcarea pentru fiecare proprietar.
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®  Stabileste misurile necesare in vederea obtinerii de profit.

® Initiazi si organizeazi actiuni de cooperare tehnico-economici §1 stiintifici cu agenti
economici i cu firme din tard st din strdinitate, in condifiile legii i pentru programe de finantare
nerambursabile.

®  Uemireste aplicarea in domeniul sitvicutrii a rezultatelor cercetirilor stunfifice, in
scopul modemizirii si perfectionirii gospoddririi pidurilor,

€ Particip¥ cu produse specifice fondului forestier ia expozitli §i tArguri din fari §i din
strdindtate, putind organiza la rindul siy asemenea manifestiri.

®  Asigurd desfisurarea corespunzitoare a activititii de propagandd, ziaristicd si
publicitate, specifici sectorului silvic.

® Reprezinti in justitie interesele proprietarilor, in domeniile care constituie obiectul siu
de activitate

®  Propune contractarea unor lucriri de cadastru forestier cu institutiile specializate in
domeniu,

®  Organizeazi in conditiile legii, actiuni de vinitoare $1 pescuit pentru cetiteni roméni si
striini, pe fondurile de vanitoare st pescuit dobandite conform legii, cu acordul consiliului director.

®  indeplineste orice alte atributii previzute de lege, referitoare la gospodirirea fondului
forestier, a fondurilor de vanitoare $1 a celor de pescuit.

® Desfigoart acti vith{i de comert cu femn, aite produse leminioase §i nelemnoase, participd
la licitatii pentru masd lemnoas3 ale altor unitdfi, desfigoari alte activitdtt comerciale in conditii de
eficient economics,

®  Aprobi cererile de lemn de foc si de lucru pentru nevoile populatiei, in limitele stabilite
dc proprietari.

® Asigurd in conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiald necesarj desfasuririi
activititii proprii prin agenti economici specializati din tard §i strdinitate.

® TUrmireste efectuarea luominilor contract te, participd la receplia lor §i fine evidenja
mijloacelor fixe rezultate in urma acestor lucrin,

Aceste obiective vor fi urmirite §1 implementate in continuare de Consiliy] de Administratie.

3. Actiunile necesare pentru indeplinirea obiectivelor

Pentru dezvoltarea pe termen scurt, mediu $i lung a Regiei Publice Locale "Ocolul Silvic Valea
Sadului” RA avem in vedere urmatoarele actiuni:

® gestionarea durabildi a padurilor prin respectarea principiilor continuititii, eficacititii
functionale, conservirii si amelioririi biodiservititii. Prin functiile de natura ecologics, sociala
$1 economici, pidurile furnizeazi si alte bunuri si servicii pentru societate, cum ar fi produsele
lemnoase §i nelemnoase, s pajiu de recredre, Infrumusearea peisajului

® extinderea suprafetelor acoperite cu paduri

® modernizaiea §i extinderea refelet de drumuri forestiere pentru accesibilizarea fondului
forestier definut in administrare de RPL OS Valea Sadului

® cresterea ponderii regenerdrii naturale z fondului forestier in detrimentul regeneririlor
artificiale care se fac cu costuri mult mai mari(producerea puietilor, manopera pentu plantat gi
ingrijire pani la inchiderea stirii de masiv)

® urmirirea permanent 3 stirii de sinState 3 paduriior — paduri sindioase = valoare mai ridicati
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a produselor acesteia
@ diminuarea tiierilor ilegale prin luarea urmitoarelor masuri:

a) programare controale fond in cantoane §i urmarirea respeciarii acesiora

b) participarea personald prin sondaj la aceste controale sau organizarea cu membrii CA,
si in prezenta personalului silvic abilitat, a unor controale de verificare dacd au fost respectate toate
prevederile din Regulamentul de pazd (mentinerea in stare bund a semnelor de hotar, identificarea
arborilor rupti, doborati, infestati, identificarea cioatelor tiiate ilegal, starea pichetelor de incendiu,
pisunat ilegal, accesul st circulatia persoanelor, autovehiculelor, motocicletelor, AT V-urilor s se facl
in conditii legale, depozitare gunoaie)

¢) verificarea prin sondaj a respectarii trasabilifigiil lemnuiui de citre personalul silvic gi
agentii economici i dacd acesta se armonizeaz cu sistemul european “due diligence”

®  urmirirea integrititii fondului forestier administrat de Regia Publicd Locald “Ocolul
Silvic Valea Sadului”® RA (ocusiari ilegale, respectarea legislaiei privind scoaterile temporare sau
permanente din fondul forestier)

@  valorificarea superioard a produselor lemmoase §i nelemnoase aceasta ducénd la
maximizarea profituiui

®  implementarea unor tehnologii de exploatare a masei lemnoase care si nu aduci
prejudicii majore factorilor de mediu — spre ex. folosirea funicularelor in exploaterea lemnlui, o
tehnologie mult mai prietenoasi cu factorii de mediu in comparatie cu drumurile de tractor.

Pentru indeplinirea tuturor actiunilor menfionate mai sus, & misiunii si obiectivelor, Regia
Publici Locald "Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A. asiguid acoperirea cu venituri provenite din
activitatea proprie a tuturor cheltuielilos, inclusiv a dobnzilor, amortizirii investitiflor, precum si
obtinerea de profit.

Ocolul Silvic ,, Valea Sadului” R.A. intocmegte anual bugetul de venituri i cheltuieli, situatii
financiare, in conditiile legii. Ocolul intocmeste situatii financiare distincte pentru fiecare district,
corespunzitor proprietitii fiecdrei unitifi administrativ-teritoriale.

Situatiile financiare se supun spre aprobare Consilin! de Administratie.

Ocolul Silvic ,,Valea Sadului” RA. asigurd acoperirea cu venituri provenite de activitatea
proprie a tuturor chelmielilor inclusiv 2 dohanzilor, amortizirii investitiilor, precum si obtinerea de
profit.

Creantele detinute de terfi impotriva Ocolului vor fi stinse de citre lichidator din activul
districtului care 2 generat aceste creante, iar in situatia in care acestea nu pot fi stinse integral, acestea
vor trece in sarcina Consiliului local al localititii de care apartine districtul.

Exerciiiul financiar incepe la data de 1 1anuarie g1 se incheie Ya data de3) decembrie a fiecarm
an.

Chaltuielile regiei vor fi suportate corespunzitor cn sunrafetele date in administrare de citre
consiliile locale, cu cheltuielile aferente volumului dc masi lemnoasi exploatat gi/sau valorificat, cu
natura si volumul dc lucrdri silvice de pe aceste suprafete.

In indeplinirea actiunilor mentionate, membrii Consiliului de administratie urmiresc si ia
decizii §i 54 actioneze Tn baza unor informatit complete si in interesul companiei i 3 actionarilor. in
cazul tn care deciziile consiliului afecteaz in mod diferit diferitele grupuri de actionari, acestia trebuie
tratati In mod corect de ciitre consilin, Totodath, consiliul trebuie si-si desfisoare activitatea pe baza
unor inalte standarde etice, luand in considerare interesele actionarilor.

Pentru ducerea la indeplinirea a asteptirilor actionarilor, propunem urmétoarele masuri:

- lunar sau periodic se vor organiza lectii profesionale cu personalul silvic de teren unde vor
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fi dezbitute toate reglementirile nou aparute in domeniul silvic(legi, HG OUGetc. privind regimul
silvic) precum gi norme tehnice in vigoare pentru lucririle de sezon care urmeazi a fi executate)

- asigurarea materialelor forestiere de reproducere (seminte, puieti forestieri)

- promovarea mdsurilor pentru impédurirea terenurilor degradate si acesarea de fonduri
nerambursabile pentru realizares acestora

- bromovarea regeneririlor naturale la cel mai inalt aivel n detrimental celor artificiale, mult
mai costisitoare si generatoare de chelmieli financiare §i forja de munci mult mai mari

- respectarea compozitiilor de regenerare previzute in amenajamentele silvice

- asigurarea corespunzatoare a starii de sanatate a padurilor prin organizarea depistarii,
prevenirii 1 combaterii daunitorilor biotici sau abiotic

- amplasarea §i punerea in valoare a masei lemnoase s3 se faci respectind normele tehnice si
legislatia in vigoare

- valorificarea superiord a masei lemnoase $t a produselor nelemnoase din fondul forestier
administrat

- controlul respectirii normelor silvice de ¢Xpoatarea a lemnului pentry prevenirea
prejudicierii semintisurilor utilizabile, a solului si a arborilor pe picior

- sporirea veniturilor prin atragerea in administrare sau servicii silvice a proprietarilor de
paduri personae fizice sau juridice sau prin prestarea la cerere, contra cost, servicii de specialitate in
terenurile cu vegetatie forestieri

- asigurarea cu lemn de foc a populatiei locale cu respectarea reglementirilor legale si a
limitelor stabilite de proprietari

- aplicarea in cadrul ocoluluia rezultatelor cercetarilor stintifice in domeniul silvic

- maximizarea profitului prin practicarea si a altor activitati decét cea principald (silvicultura
§1 activitati forestiere), cum ar fi: vanitoarea, colectarea produselor forestiere din flora spontani, arbugti
§1 arbori ornamentali, pomi Criciun,

In materia eticii, integritdtii si a guvernantei corporative, administratorii ay urmétoarele
competente si obligafii:

@ De chaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atit de membrij consiliului, cat
si de angajatii regiei.

® De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementirilor interne ale regiei.

® De tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat regia,
autoritatea publici tutelari si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
mdiscret ai administratorilor.

4. Resursele Regiei Publice Locale *Ocolul Silvic Valea Sadului” RA

4.1. Resursele umane

Activitatea personalului silvic angajat al Ocolului silvie "Valea Sadului” R A este controlais,
sub aspectul regimului silvic, de personatul tehnic silvic al autorititii publice centrale care rispunde de
silviculturd si al Autoritdtii Nationale de Control, prin structurile teritoriale silvice aflate in subordinea
acestora.

In ce privegte resursele umane urmirim:

®  cresterea productivitdtii muncii ¥ cadryl Regisi, ca raport intre veniturile anuaie si
numarul mediu al salariatilor;
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® eficientizarea activii#fii productive, prin realizarea raportului optim intre personalul
indirect productiv, neproductiv gi direct productiv;

@ evaluarea salariatilor, corelatd cu sistemul de management al performaniei i o
strategice ale Ocolului Silvic "Valea Sadului” R.A.

® cresterea competentelor profesionale ale salariatilor, ca instrument de crestere a
productivititii muncii si conditie de bazi pentru managementul durabil al pidurilor;

@ implementarea unor proceduri care sa fie urmirite consecvent de citre salariaii,

®  motivarea personalului care trebuie sa fie responsabil pentru munca pé €are o face.

4.2. Resursele materiale

Ocolul Silvic ,,Valea Sadului’ R.A. are in administrare fondul forestier proprietate publica a
localitatilor Cisnidie, Raul Sadului, Sadu, Selimbir, in suprafati de 14.928,9 ha, si drumuri forestiere
in suprafaia de 53,9 ha, inregistrate ca atare in amenajamente silvice, §i un patrimoniu de 111,477 lei
(RON).

Patrimoniul Ocolului silvic este imparfit intre membrii acestuia in mod proporsional cu aportul
fieciruia la dobandirea patrimoniului. In situatia in care un district a inregistrat pierderi, acestea vor fi
acoperite de citre Consiliul Local al localitatii respective.

Ocolul Silvic , Valea Sadului“ R.A. poseda, foloseste si dispune in mod autonom de bunurile
pe care le are in proprietate, in vederea realizirii scopului pentru care a fost constituitd, in conditiile
prevazute de lege. _

Ocolul Silvic ,Valea Sadului R.A. constituie potrivit legii fonduri necesare realizarii
obiectului sau de activitate.

Ocolul Silvic ,,Valea Sadului’ R.A. poate beneficia de alocatii de la bugetul de stat, de la
bugetul local, ori poate contracta credite bancare, in conditiile previzute de lege si de Statutul Regiei.

Pentru valorificarea resurselor materiale, produse specifice fondului forestier precum s
celelalte bunuri care se recolteazi, se prelucreaza si se valorifici din fondul forestier proprietate publicd
a localitatilor Cisnadie, Sadu, Riul Sadulut, Selimbir suat;

a. Masa lemnoasd pe picior, provenitd din iiieri de produse principale, secundare,
accidentale si igiena a padurii si sub forna de sortimente precum §i produse din prelucrarea lemnulni;

b.  Alte produse lemnoase: arbori §i arbusti ornamentali, pomi de Craciun, puieti forestieri,
mangal bocge i alte de aceastd naturd;

¢,  Produse nelemnoase din fondul forestier, cum sunt: fructe de padure, seminte forestiere,
ciuperci comestibile, plante medicinale si aromatice, cultivate din flora spontand, ragina si alte similare.

Pentru valorificarea si dezvoltarea resurselor pe care le detine Ocolul Silvic "Valea Sadului” RA
menjionin:

o Gestionarea durabili a padurilor Regiei Ocolului Silvic Valea Sadului R.A. astfel incit sd isi
mentind si si Isi amelioreze biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare,
vitalitatea, sinitatea si in aga fel incdt s& asigure, in prezent si In viitor, capacitatea de a exercita
funciiile multiple ecologice, cconomice si sociale permanente la nivel local, fiird a crea
prejudicii altor ecosisieme;

o Asiguiarea materialului forestier de reproducere;

o Promovarea misurilor pentru impadurirea terenurilor degradate si pentru crearea de perdele
forestiere



e Realizarea Programului forestier national si corelarea indicatorilor pentru gestionarea durabili a
pdurilor cu acesta;

° Actualizarea permanenti a indicatorilor pentru gestionarea durabili a padurilor in context
guropean si national;

e Promovarea regeneririi naturale prin aplicarez iratamentelor intensive §i semiintensive
adecvate;

e Protejarea mediului:

° Valorificarea superioard a lemnulyi §i a tuturor resurselor padurilor din administrare in
conformitate cu prevederile amenajamentului silvic,

In cadrul Regiei Publice Locale ”Ocolul Silvic Valea Sadului” R.A., finantarea si realizarea
investitiilor se face cu respectarea prevederilor legale In vigoare prin inifierea, fundamentarea,
promovarea §i aprobarea investitiilor, tindnd cont de principiul promovarii rentabilititi si eficientei

Consiliul de Administratie a Ocolului Silvic , Valea Sadului* R A hotiriste cu privire la

b

investitiile care urmeazi sa fie realizate potrivit obiectului sau de activitate si care se finanteazi din
surse proprii §i din credite bancare potrivit legii. Investitiile se aproba pentru fiscare district separat gi
trebuie aprobate anterior de Autoritatea Publica Locala al localititii corespunzitoare districtului.
Actionarii se asteapti ca politica de investitii aplicabild Ocolului Silvic "Vales Sadului” R.A. si fie una
de continuare a politicii investifionale curente, in scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen
scurt, mediu si lung.

Investitiile efectuate pana in prezent si cele ce urmeazi a fi realizate, respectiv cele cu specific
silvic, precum si cele necesare bunei desfisuriri a activititii, an avut §1 vor avea ca sursa de finantare o
parte din veniturile obtinute in anul curent, precum si o parte din profitu! aferent anului precedent.

4.3. Concluzii privind situatia resurselor Ocolului Silvic "valea Saduhii ” RA. Misuri,

Strategia guvernamental are la bazj un obiectiv general, si anume: Dezvoltarea durabili a
sectorului forestier, in scopul cresterii calitifii vietii si asiguririi necesititilor prezente si viitoare ale
societatii, in context european.

Totodat, strategia guvernamental cuprinde si obiective specifice:

il. Gestionarea durabild §i degvoltarea resurselor Jforestiore;

Misura 2.1. Administrarea durabili a fonduluj-

2.1.1 Identificarea mecanismelor care s3 asigure administrarea sau servicii silvice pentru toti
detindtorii de fond forestier,

2.1.2 Perfectionarea sistemului de administrare silvicd in conditiile existentei unui numir

foarte mare de mici proprieteri de padure,

Mésura 2.2, Extinderes suprafetei acoperite cu piduri:

2.2.1 Elaborarea Programului national de impadurire;

2.2.2 Ameliorarea prin impédurire a terenurilor degradate inapte pentru agriculturi;
2.2.3 impédurirea terenurilor agricole si neagricole

2.2.4 Realizarea sistemului national de perdele forestiere de protectie;

2.2.5 Elaborarea §i implementares unui sistem mafional unitar care si furnizeze informatii
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asupra producerii, controlului, comercializarii si transferului de material forestier de reproducere;
272.6 Identificarea §i includerea in fondul forestier 23 national a arboretelor din jurul
constructiilor hidrotehnice si a lucrérilor de imbunatatiri funciare §i a vegeiaiei forestiere de pe halde.

Miisura 2.3. Accesibilizarea fondului forestier national:

2.3.1 Elaborarea Programului national pentru cresterea accesibilititii fondului forestier,
2.3.Z Dezvoitarea reteiei de accesibili zare a fondului forestier;

2 3.3 Utilizarea de tehnologii noi la construirea drumuriior forestiere;

7 3.4 Extinderea lucririlor de amenajare compiexa a bazinelor hidrografice toreniale;
2.3.5 Dezvoltarea refelei de accesibilizare 24 interioard a arboretelor tinere.

Misura 2.4. Sprijinirea proprietarilor care detin piduri cu suprafete mici:

2.4.1 Acordarea de sprijin financiar pentru proprietatii de terenuri forestiers cu suprafeje mici
(pana la 30 hectare)in scopul gestiondrii durabile a padurilor,

2.4.2 Asigurarea de asistenta tehnica gratuita peiiiru proprietarii de
citre autoritatea publica centrala care rispunde de silvicultura;

2 4.3 Crearea de facilititi care si favorizeze asocierea proprietarilor de paduri.

Misura 2.5 Asigurarea stabilitdtii si cresterea eficacititii functionale a ecosistemelor
forestiere:

7.5.1 Cresterea ponderii regeneritii naturale piif aplicarea tratamentelor intensive adecvate;

2.5.2 Promovarea silviculturii pe criterii regionale;

2.5.3 Perfectionarea si dezvoltarea sistemului de monitorizare permanentd a stirii fitosanitare
a padurii;

2.5.4 Optimizarea compozitiilor de impadurire in raport cu politica de promovare a speciilor si
cu modificarile stationale;

2.5.5 Protectia calitatii solurilor forestiere;

255 Blabotarea de studii pentru determinarea valorii economice totale a pédurilor si a
vegetatiei forestiere in raport cu functiile atribuite;

2.5.7 Implementarea sistemului de evaluare economici totald a padurilor i a terenurilor.

Miisura 2.6. Contributia padurilor la atenuarea efectelor schimbdrilor climatice. Adaptarea
paduritor la schimbéiile climatic.

MEsura 2.7. Qcrotirea si ameliorarea hiodiversitifil
Miisura 2.8. Diminuarea tiierilor ilegale de arbori din fondul forestier national:

2.8.1 Asigurarea trasabilititii lemnului prin armonizarea sistemului de contro]l roméanesc cu
sisternul ” due diligence”;
2.8.2 Elaborarea si promovarea unor mecanisme si instrumente eficiente de control a aplicirii

un#pim'if]!‘; 51117;/"
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2.8.3 intdrirea capacititii institutionale de control a statului;
2 8.4 Monitorizarea permanentd a integritatii fondului forestier national.



111, Planificarea forestierd
Mésura 3.1 Amenajarea fondului forestier national:

3.1.1 Modernizarea si adaptarea sistemului de amenajare a padurilor,
3.1.2 Armonizarea elaboririi amenajamentelor silvice cu planurile de dezvoltare;

)
]

3.1.3 Flaborarea amenajamentelor silvice in sistem GIS;

IV Valorificarea superioard a produselor forestiere
Miisura 4.1. Valorificarea superioard a lemnului si a produselor nelemnoase;

Miisura 4.2. Utilizarea biomasei (a lemnului de mici dimensiuni §i a resturilor rezuliate din
exploatarea si prelucrarea lemnului) pentru producerea de energie verde:

Misura 4.3. Perfectionarea sistemului de urmarire a trasabilitatii lemnului:

4.3.1 Perfectionarea sistemului SUMAL prin imbundtitirea structurii de sprijin tehnic, a
interfatei de utilizare si prin armonizarea cu sistemul “due diligence” si cu normele tehnice privind
evaluarea masei lemnoase.

Dintre constréngerile specifice Ocolului silvic “Valea Sadului” RA mentionfim:

®  Lipsa unor strategii de dezvoltare si formare, pe termen mediu $i lung, pentru resursele
umane din domeniul forestier;

®  Subfinantarea sectorului, precum si neindeplinirea de citre stat a obligatiilor legale ce fi
revin potrivit prevederilor legale;

®  Mentinerea unei salariziri nemotivante a personalului silvic

® Instabilitatea personalului silvic din functiile de conducere a ocoalelor silvice st lipsa de
competentd la promovarea in aceste functii;

®  Insuficienta pregitire a personalului din cadrul sectorului pentru comunicare.

®  Lipsastandardelor ocupationale adaptate situatiilor actuale.

in acest context, mentinerea Ocolului silvic la un nivel de performanti dorit impune luarea
unor decizii corecte si rapide in urma unor informatii reale si a unui sistem informational adecvat.

Ca instrument important aflat la dispozitia managerului unei regii autonome, indiferent de
forma pe care 0 imbraci aceasta, diagnosticul este cel care il ajutd sd inteleagh trecutul §i prezentul unei
entriati, precum si sa-i dea posibilitatea sa-si orienteze actiunile in prezent s1 in viitor §i trebuie sa aibi
in vedere urmatoarele aspecte:

- diagnostic juridic

- diagnostic comercial

- diagnostic tehnologic si al mijloacelor fixe.

S. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari

Spre deosebire de alte ramuri ale economie; nationale, in cazul silviculturii determinarea
eficientei economice este mult mai dificild. Aceasta se datoreazi in primul rand faptului ci rezultatele
activititii din domeniu forestier nu ot fi exprimate n totalitate valoric, respectiv in cazul lemnului, ca
predus principal al pidurii, sau alte bunuri rezultate din activitati conexe acestea pot fi exprimate atit
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cantitativ cét si valoric, dar in cazul unor servicii utile exercitate de pidure cum sunt padurile cu functii
de protectie si agreement-acestea nu pot fi ugor cuantificate i apreciate valoric.

Ca urmare a acestui fapt, stiind c3 eficienta economicd reprezinti raportul intre efectui obfinut
si efortul financiar depus, in activitatea din silvicultura este dificil de determinat valoarea efectului
obtinut datorita, in special, particularittilor de natura tehnica §i economici. Astfel, in cazul padurilor
cu functii speciale de protectie efectul obtinut vizeazh servicii directe sau indirecte de care beneficiazd
anumite ramuri sau sectoare ale economiei, dar i oamenii. A nu exprima valoric efectele utile ale
acestora inseamna a afecta activitatea de gospoddrire a acestor categorii de paduri numai cu cheltuieli,
nu §i cu venituri.

Ne asumam urmatorii indicatori, aparobati de Consiliile Locale ale autorititilor tutelare:
Anexa nr.1 si Anexa nr.2

Membrii Consiliului de Administratie,

Copariu Vasile

Vidrighin Petru-Mircea

Jula Toan

Dragomir Mitrut-Sorin

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA
LUCIAN IONUT KIELTSCH - SECRETAR GENERAL,
40 % CIPRIAN CONSTANTIN RUSU
o T T e
— J
\‘1.‘ Y L
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. Valorificarea superioari a tuturor resurselor padurilor din administrare in

Anexa 1 la Planul de administrare

OBIECTIVE

. Gestionarea durabili a padurilor Regiei Ocolului Silvic Valea Sadului

R.A. astfel incdt si isi mentini i si isi amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sinitatea §i In asa
fel incdt s asigure, In prezent st tn viitor, capacitatea de a exercita
functiile multiple ecologice, economice $1 sociale permanente la nivel
local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme.

conformitate cu prevederile amenajamentului silvic.

. Punerea in aplicare a Planului de administrare al Consiliului de

Administratie al Regiei Ocolului Silvic Valea Sadului R.A. pe durata
mandatului.

. Asigurarea continuititii fondului forestier prin impadurirea clasei de

regenerare.

Asigurarea realizirii planului decenal de interventii silviculturale.
Asigurarea profitabilititii activitatii economice.

Aslgurarea managementuiui rational al stocurilor.

Asigurarea unor relatii de buna colaborare cu comunititile locale si
partenerii economici.

. Valorificarea in conditii de eficientd economica masei lemnoase,

respective 24500 m.c. din care pentrn agenfii economici 16500 mc.
pentru populatic i 8000 m.c. peutru nevot proprii ale Ocolului Silvic si
proprietari.

10.Cresterea suprafe;el administrate in regim silvic in conformitate cu

prevederile Legii nr. 38/2006.

o amaa



11.Respectarea programelor de reducere a creantelor si datoriilor existente in

e e T e

soid ia data de 31.12.2018 .

4 MM

12 Realizarea veniturilor din activitatea de bazi in anui 2015 In sumd de
6.500.000 le1

13 Regenerarea padurilor prin activitatea d coplesire,degajari, plantari de

puieti forestieri,in suprafajd totala de 212 ha., in anul 2019,
Mandant , Mandatar
PRESEDINTE DE SEDINTZ\ CONTRASEMEAZA
LUCIAN IONUT KIELTSCH SECRETA;% (:I'E ERAL
- CIPRIAN CONSTANTIN RUSU
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